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1.ORDEN DEL DÍA 

 

1. Lista de asistencia y declaración del quórum legal. 

2. Lectura y en su caso, aprobación del orden del día. 

3. Lectura y en su caso, aprobación del Acta de Sesión anterior. 

4. Seguimiento de Acuerdos anteriores. 

5. Presentación y en su caso aprobación del informe de actividades 

académicas y administrativas del período de abril a junio 2019. 

6. Presentación de Estados Financieros correspondientes al trimestre 

abril a junio 2019. 

7. Solicitud de acuerdos. 

8. Asuntos generales. 
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2. ACTA DE LA SESIÓN PASADA DEL 08.ABRIL.19 

(Anexo en la siguiente página) 
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3. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ANTERIORES 
 

 
ACUERDOS DE LA SESIÓN PASADA DEL 08 DE ABRIL DE 2019 

 
 

• Acuerdo 02.01.08042019 
Aprobación de presentación de la cuenta pública del ejercicio 2018 para su envió al 
Congreso. 
*Avance: %100 

 

• Acuerdo 02.02.08042018 
Autorización de los Estados Financieros del primer trimestre del 2019 para su envío 

al Congreso del Estado 
*Avance: 100% 
 

• Acuerdo 02.03.08042019 
Aprobación de la carrera Técnico Superior Universitario en Contaduría que inicia en 
el cuatrimestre de septiembre a diciembre de 2019  

*Este acuerdo no se aprobó: Avance 0% 
 

• Acuerdo 02.04.08042019 
Aprobación de las tarifas de cobro para el ejercicio fiscal 2019 por venta de bienes y 

servicios que otorga la Universidad Tecnológica de Ciudad Acuña. 

*Este acuerdo no se aprobó: Avance 0% 
 

 

• Acuerdo 02.05.08042019 
Autorización del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio 2019, por la 
cantidad de $ 8,918,291.00 

*Avance: 100% 

                                                                                                                                            



 
 
 
 
 
 
 
 

  
   

Camino a la Universidad #2175 
Col. Jabalí-Zorra, C.P. 26309 

Ciudad Acuña, Coahuila 

Tel. (877) 772 9066 
http://utca.mx 

 
 

Universidad Tecnológica de Ciudad Acuña 

”2019, Año del respeto y protección de los derechos 
humanos en el Estado de Coahuila de Zaragoza” 

 
4. INFORME DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS Y ADMINISTRATIVAS DEL PERÍODO 

ABRIL-JUNIO 2019 

 
(Anexo en la siguiente página) 

                                                                                                                                            



ACTIVIDADES ACADÉMICAS
PERIODO ABRIL, MAYO, JUNIO 

2019



APLICACIÓN DE ITEP

FECHA: 02/ABRIL/2019

LUGAR: CECYTEC



CAPACITACIÓN PARA COLLEGE BOARD 

FECHA: 04/MARZO/2019

LUGAR: PIEDRAS NEGRAS, UPPN



CONCURSO DE ROBÓTICA

FECHA: 05/MARZO/2019

LUGAR: CONALEP



PROYECTOS INTEGRADORES FINALES

FECHA: 12/ABRIL/2019

LUGAR: CECYTEC AULAS



PROYECTOS INTEGRADORES FINALES

FECHA: 12/ABRIL/2019

LUGAR: CECYTEC AULAS



ENTRENAMIENTO INTERNO DEL COLLEGE BOARD

FECHA: 20-24/MAYO/2019

LUGAR: CAMPUS UTCA



PRESENTACIÓN DE EXAMEN COLLEGE BOARD

FECHA: 25/MAYO/2019

LUGAR: CAMPUS UTCA



FESTEJO DÍA DEL ESTUDIANTE

FECHA: 23/MAYO/2019

LUGAR: CAMPUS UTCA



FESTEJO DÍA DEL ESTUDIANTE

FECHA: 23/MAYO/2019

LUGAR: CAMPUS UTCA



FESTEJO DIA DEL MAESTRO

FECHA: 31/MAYO/2019

LUGAR: CASA



PRIMERAS ESTADÍAS
CARRERA: LOGÍSTICA

FECHA: 3/JUNIO/2019

LUGAR: BENDIX



FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACIÓN Y 
ESTADÍAS 

FECHA: 25/JUNIO/2019

LUGAR: INTERMETRO
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5. PRESENTACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL TRIMESTRE 

ABRIL-JUNIO 2019 

(Anexo en la siguiente página) 
 

                                                                                                                                            



CUENTA JUNIO  2019 JUNIO 2018 VARIACIÓN

ACTIVO:

               ACTIVO CIRCULANTE

     Efectivo y Equivalentes 2,590,576$                 3,721,118$                 1,130,542$                 

Bancos Moneda Nacional 2,484,656$                  3,721,118$                  1,236,462$                  

Inversiones en Moneda Nacional -$                             -$                             

Fondos con afectación específica -$                             -$                             -$                             

Depósitos en Garantía 105,920$                     -$                             (105,920)$                    

     Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,515$                         19,088$                      17,573$                       

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo -$                             9,050$                         9,050$                         

Deudores por anticipos de la Tesorería a Corto Plazo -$                             (2)$                               (2)$                               

Deudores por Fondos Rotatorios -$                             -$                             -$                             

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes 1,515$                         10,041$                       8,525$                         

     Derechos a Recibir Bienes o Servicios -$                            1,554$                         1,554$                         

Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Serv. -$                             1,554$                         1,554$                         

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 2,592,091$                  3,741,759$                  1,149,668$                  

               ACTIVO NO CIRCULANTE

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso -$                            -$                            -$                            

     Terrenos -$                             -$                             -$                             

     Edificios No Residenciales -$                             -$                             -$                             

     Infraestructura de Carreteras -$                             -$                             -$                             

     Otros Bienes Muebles -$                             -$                             -$                            

Bienes Muebles 1,726,182$                 752,025$                    974,157$                     

     Mobiliario y Equipo de Administración 759,559$                     275,689$                     (483,870)$                    

     Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 245,436$                     219,336$                     (26,100)$                      

     Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio -$                             -$                             -$                             

     Equipo de Transporte 638,000$                     257,000$                     381,000-$                     

     Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 83,187$                       -$                             83,187-$                       

     Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos -$                             -$                             -$                             

Activos Intangibles -$                            -$                            -$                            

TOTAL BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 1,726,182$                  752,025$                     974,157-$                     

     Depreciaciones, Deterioros y Amortizaciones Acumuladas de Bienes

Depreciación Acumulada de Bienes Inmuebles -$                                 -$                                 -$                                 

Depreciación Acumulada de Infraestructura -$                                 -$                                 -$                                 

Depreciación Acumulada de Muebles 204,873-$                     12,974-$                       191,899$                     

Amortización Acumulada de Activos Intangibles -$                                 -$                                 -$                                 

TOTAL DEPRECIACIONES ACUMULADAS DE BIENES 204,873-$                     12,974-$                       191,899$                     

TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 1,521,309$                  739,051$                     782,258-$                     

TOTAL ACTIVO 4,113,400$                  4,480,810$                  367,411$                     

PASIVO 

               PASIVO CIRCULANTE

     Provisiones a Corto Plazo 356,891$                    14,059$                      342,832-$                     

     Cuentas por Pagar Acumuladas 2,961$                         101,625$                    (66,014)$                     

Retenciones Fiscales a Empleados 39,812$                       31,756$                       8,056-$                         

Retenciones por Prestaciones 23,062$                       4,035$                         19,027-$                       

Descuentos a Trabajadores -$                             -$                             -$                             

Seguridad Social 103,684$                     64,834$                       38,850-$                       

Retenciones Fiscales a Terceros 1,081$                         1,000$                         (81)$                             

Devoluciones de la ley de ingresos por pagar a corto plazo -$                             -$                             -$                             

Otras Cuentas por Pagar Acumuladas -$                             -$                             -$                                 

TOTAL PASIVO 527,491$                     115,684$                     411,807-$                     

PATRIMONIO

     Patrimonio Contribuido -$                            -$                            -$                                 

Actualizaciones del Patrimonio -$                             -$                             -$                                 

     Patrimonio Generado 3,585,910$                 4,365,127$                 779,217$                     

Resultado del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 302,443$                     1,037,492$                  735,048$                     

Resultados de Ejercicios Anteriores 5,358,866$                  5,484,196$                  125,329$                     

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 2,075,400-$                  2,156,561-$                  81,160-$                       

TOTAL PATRIMONIO 3,585,910$                  4,365,127$                  779,217$                     

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO 4,113,400$                  4,480,810$                  367,410$                     

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD ACUÑA

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

COMPARATIVO MES DE JUNIO DE 2019 VS MES DE JUNIO 2018



C O N C E P T O 2DO. TRIM. 2019 2DO. TRIM. 2018

INGRESOS

INGRESOS DE GESTIÓN 115,100$                       19,730$                         

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 115,100$                       19,730$                         

     Ingresos Propios 115,100$                       19,730$                         

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE -$                                   -$                                   

     Intereses Bancarios -$                                   -$                                   

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,142,365$                    2,104,760$                    

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 2,142,365$                    2,104,760$                    

     Subsidio Gobierno Federal 1,192,365$                    1,154,760$                    

     Subsidio Gobierno del Estado 950,000$                       950,000$                       

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS -$                                   -$                                   

Otros Ingresos y Beneficios Varios -$                                   -$                                   

TOTAL DE INGRESOS 2,257,465$                    2,124,490$                    

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

1000 Servicios Personales 1,879,485                      1,182,646                      

2000 Materiales y Suministros 147,436                         190,223                         

3000 Servicios Generales 312,509                         290,644                         

4000 Transferencias al Resto del Sector Público -                                     -                                     

5000 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros y Amortizaciones -                                     -                                     

TOTAL DE EGRESOS 2,339,430$                    1,663,513$                    

AHORRO/ DESAHORRO 81,965-$                         460,977$                       

COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019 VS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2018

                  UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD ACUÑA

ESTADO DE ACTIVIDADES



PRESUPUESTO 

AUTORIZADO 

2019

INGRESOS EGRESOS AHORRO/DESAHORRO

1,622,729

0

170,966

4,629

1,192,365 1,192,365 1,798,324

PRESUPUESTO 

AUTORIZADO 

2019

INGRESOS EGRESOS AHORRO/DESAHORRO

256,756

144,474

125,832

98,655

950,000 950,000 625,718

PRESUPUESTO 

AUTORIZADO 

2019

INGRESOS Y 

REMANENTES
EGRESOS AHORRO/DESAHORRO

0 0

0 15,711

0 0

32500 0

32,500 115,100 15,711

RECURSOS ESTATALES

CONCEPTO

CAPÍTULO 1000

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE CIUDAD ACUÑA
SUBSIDIOS FEDERALES, ESTATALES, RECURSOS PROPIOS Y RECURSOS EXTRAORDINARIOS

INGRESOS Y EGRESOS 

ABRIL A JUNIO DE 2019

RECURSOS FEDERALES

1,192,365

CONCEPTO

CAPÍTULO 1000

1,192,365

CAPÍTULO 5000

-605,959

CAPÍTULO 2000

CAPÍTULO 3000

CAPÍTULO 4000
115,100

324,282CAPÍTULO 3000

CAPÍTULO 2000

CAPÍTULO 3000

CAPÍTULO 2000
950,000 950,000

CAPÍTULO 5000

CAPÍTULO 5000

99,389

RECURSOS PROPIOS

CONCEPTO



RECURSOS

PROPIOS

Enero 316,667 0 33,000 349,667

Febrero 316,667 0 14,500 331,167

Marzo 316,667 1,175,914 20,500 1,513,081

Abril 316,667 397,455 17,500 731,622

Mayo 316,667 397,455 88,500 802,622

Junio 316,667 397,455 9,100 723,222

Julio 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0

TOTAL 1,900,000 2,368,279 183,100 4,451,379

Estado

Federal

Propios

Enero 439,439 0 0 439,439

Febrero 289,608 297,045 7,932 594,585

Marzo 188,230 602,250 0 790,480

Abril 102,798 614,844 0 717,641

Mayo 87,303 679,714 12,454 779,472

Junio 435,617 503,765 3,257 942,639

Julio 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0

TOTAL 1,542,995 2,697,619 23,643 4,264,257

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE CIUDAD ACUÑA

ANÁLISIS MENSUAL DE INGRESOS

FEDERAL - ESTADO - RECURSOS PROPIOS

EJERCICIO 2019

MES ESTADO FEDERAL TOTALES

TOTALES
RECURSOS 

PROPIOS

ANÁLISIS MENSUAL DE EGRESOS

FEDERAL - ESTADO - RECURSOS PROPIOS

EJERCICIO 2019

MES ESTADO FEDERAL

43%

53%

4%



DESCRIPCIÓN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

FICHA EXAMEN DE ADMISIÓN 1,100 14,500 20,500 17,500 50,300 6,900 0 0 0 0 0 0 110,800

INSCRIPCIÖN TSU 31,900 0 0 0 0 2,200 0 0 0 0 0 0 34,100

REINSCRIPCIÓN TSU 0 0 0 0 28,600 0 0 0 0 0 0 0 28,600

CUOTA CUATRIMESTRAL TSU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TRÁMITE DE TITULACIÓN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EXAMEN EXTRAORDINARIO 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 0 0 0 1,000

CONSTANCIA DE ESTUDIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CONSTANCIA MÉDICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

REPOSICIÓN DE GAFETE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

KARDEX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BATA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CURSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OTROS INGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SERVICIOS DE IMPRESIÓN Y COPIADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SERVICIO DE TRANSPORTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EXAMEN DE DIAGNÓSTICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EXAMEN MÉDICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SEGURO ESTUDIANTIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INSCRIPCIÓN INGENIERIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

REINSCRIPCIÓN INGENIERÍA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CUOTA CUATRIMESTRAL INGENIERÍA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BECAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LIBROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EXAMEN ITEP 0 0 0 0 8,600 0 0 0 0 0 0 0 8,600

CERTIFICADO PARCIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PLAYERA CUELLO REDONDO BLANCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PLAYERA CUELLO REDONDO COLOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TARRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VASO DE PLÁSTICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANFORA PARA AGUA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TERMO PARA CAFÉ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REPOSICIÓN DE TARJETÓN PARA IDENTIFICACIÓN 

VEHICULAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RECARGOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BOLÍGRAFO PLÁSTICO CURVO CON TINTA NEGRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LIBRETA CON CALENDARIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MOCHILA DE POLYESTER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AUDIFONOS TIPO DIADEMA PLAGABLES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS PROPIOS 33,000 14,500 20,500 17,500 88,500 9,100 0 0 0 0 0 0 183,100

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE CIUDAD ACUÑA

CAPTACIÓN DE INGRESOS PROPIOS

ACUMULADO AL 30 DE JUNIO DE 2019



CAPÍTULOS IMPORTE MATRICULA
PRESUPUESTO AUTORIZADO FEDERAL, ESTATAL Y 

PROPIOS 8,918,291$   233

Costo por Alumno Miles de Pesos 38,275.93$            

COSTO PROMEDIO
ALUMNO

Nivel 5B: T.S.U. 233 38,276$                   

Sistemas Automotrices 48 21% 7,885$                   

Mecatrónica Área Sistemas de Manufactura Flexible 73 31% 11,992$                 

Logística Área Cadena de Suministros 112 48% 18,399$                 

Total Costo Por Alumno 233 38,276$                   

COSTO POR ALUMNO

          UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE CIUDAD ACUÑA

CICLO ESCOLAR 2018 -2019

MATRÍCULA
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6. INDICADORES 
          (Anexo en la siguiente página)   

 

                                                                                                                                            



Hombre 121

Mujeres 56

Total 177

1ra. Y 2da. Generación abril - junio 2019

TSU - ABRIL -JUNIO 2019

MATRICULA TOTAL DE ALUMNOS  ABRIL - JUNIO 2019
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Hombre Mujeres Total

121

56

177

MATRICULA TOTAL 1ra. y 2da. GENERACIÓN 
ABRIL-JUNIO 2019  



Hombre 41 Hombre 80

Mujeres 21 Mujeres 35

Total 62 Total 115

1ra. Generación abril-junio 2019

TSU - ABRIL -JUNIO 2019

2da. Generación abril-junio 2019

TSU - ABRIL -JUNIO 2019

MATRICULA ALCANZADA DURANTE EL PERIODO DE ABRIL A JUNIO  2019 POR 
GENERACIONES 
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1ra. GENERACIÓN ABRIL - JUNIO  
2019
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80

35

115

2da. GENERACIÓN ABRIL- JUNIO 
2019



Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

14 20 34 28 25 53

11 7 18 29 8 37

6 4 10 23 2 25

31 31 62 80 35 115

1ra. Generación Abril-junio 2019

Programas educativos
Logística

2da. Generación Abril-junio 2019

Programas educativos
Logística

Mecatronica

Sist. Aut.

Total

Mecatronica

Sist. Aut.

Total

MATRICULA POR PROGRAMAS EDUCATIVOS 1ra. Y 2da. GENERACIÓN ABRIL - JUNIO 2019
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1ra. GENERACIÓN POR 
PROGRAMAS EDUCATIVOS ABRIL-
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2da.GENERACIÓN POR PROGRAMAS 
EDUCATIVOS ABRIL-JUNIO 2019



CAUSAS DE DESERCIÓN

HOMBRES MUJERES TOTAL

CAMBIO DE CIUDAD 2 1 3

3 2 5

MOTIVOS PERSONALES 2 2 4

REPROBACIÓN 8 8

MOTIVOS DE SALUD 1 1

TOTAL 16 5 21

ABRIL-JUNIO  2019

CAUSA

TRABAJO

DESERCIÓN ABRIL-JUNIO 2019
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TRABAJO MOTIVOS
PERSONALES

REPROBACION MOTIVOS DE
SALUD

TOTAL

2
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2

8

1

16

1
2 2

5

CAUSAS DE DESERCIÓN ABRIL-JUNIO 2019

HOMBRES MUJERES



HOMBRES MUJERES TOTAL

APLICARON 70

ACEPTADOS 23 7 16 23

BECA FEDERAL DE MANUTENCIÓN 

BECAS ABRIL-JUNIO 2019
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Beca Federal de Manutención



AÑO HOMBRES MUJERES TOTAL

2017 3 8 11

2018 15 10 25

2019 20 8 28

PERSONAL DOCENTE 

PERSONAL DOCENTE 

0

5

10

15

20

25

30

2017

2018

2019

3

15

20

8 10

8

11

25
28
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PERSONAL DOCENTE  HOMBRES PERSONAL DOCENTE  MUJERES PERSONAL DOCENTE  TOTAL



CANTIDAD PRESENTES AUSENTES TOTAL

233 198 35 233

ASPIRANTES 

NUMERO DE ASPIRANTES QUE PRESENTARON EXAMEN DE ADMISIÓN EL DIA 25 DE 
MAYO 2019
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CANTIDAD PRESENTES AUSENTES TOTAL

ASPIRANTES

233
198

35

233

ASPIRANTES DEL DIA 25 DE MAYO 209  
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7. SOLICITUD DE ACUERDOS 
           
 

Acuerdo 09.01.12072019 
 
Autorización de los Estados Financieros del segundo trimestre del 2019 para su envío 

al Congreso del Estado. 
 

Justificación: La Universidad Tecnológica de Ciudad Acuña a fin de dar cumplimiento al 
artículo 17, fracción VIII de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de 
Zaragoza, presenta los Estados Financieros del segundo trimestre del año 2019, los cuales 

serán enviados al Congreso del Estado como avance de la Gestión Financiera 2019. 
 

Acuerdo 09.02.12072019 

Autorización del anteproyecto del presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio 
2020, por la cantidad de $16,126,851.89 

Justificación: Artículo 17 fracción IV Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila 
de Zaragoza Se elabora el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2020, lo que 

permitirá dar cumplimiento a las funciones sustantivas para las cuales fue creada la 
universidad, compuesta de dos subsidios U006: Federal y Estatal, así como de ingresos 
propios.  

Acuerdo 09.03.12072019 

Aprobación de las tarifas de cobro para el Ejercicio Fiscal 2019 por venta de bienes y 
servicios que otorga la Universidad Tecnológica de Ciudad Acuña. 

Justificación: Artículo 17 fracción V Ley de Entidades Paraestatales del Estado de 
Coahuila de Zaragoza. 

 
Acuerdo 09.04.12072019 

 
Revisión del Reglamento de Pertinencia y Vinculación. 
 

Justificación: 
Artículo 15 fracción XI del Decreto de creación de la Universidad Tecnológica de Ciudad 
Acuña, del 30 de junio de 2017. 
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Acuerdo 09.05.12072019 

 
Revisión del Comité Interno de Adquisiciones. 
 

Justificación: Artículo 15 fracción V del Decreto de creación de la Universidad Tecnológica 
de Ciudad Acuña, del 30 de junio de 2017. 

 
Acuerdo 09.06.12072019 

 

Autorización para tramite de la carrera Técnico Superior Universitario en Contaduría. 
 

Justificación: Artículo 15 fracción IX del decreto de creación del 30 de junio de 2017 y 
Artículo 17 fracción IV Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza 
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Acuerdo 09.02.12072019 

Autorización del anteproyecto del presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio 
2020, por la cantidad de $16,126,851.89 

(Anexo en la siguiente página) 

                                                                                       



Capitulo 1000 "SERVICIOS PERSONALES"

SALARIOS 8,749,098.54$             

PRESTACIONES 3,385,299.35$             

12,134,397.89$           

Capitulo 2000 "MATERIALES Y SUMINISTROS"

MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA 64,200.00$                  

MATERIALES Y UTILES DE IMPRESIÓN Y REPRODUCCION 32,100.00$                  

MATERIALES Y UTILES DIDACTICOS Y DE ENSEÑANZA 128,400.00$                

MATERIAL DE LIMPIEZA 50,000.00$                  

PRODUCTOS FARMACÉUTICOS 12,840.00$                  

UNIFORMES 128,400.00$                

ARTICULOS DEPORTIVOS 64,200.00$                  

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA INSTALACIONES 64,200.00$                  

CUMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 100,000.00$                

OTROS Y ADECUACIONES 128,400.00$                

772,740.00$                

Capitulo 3000 "SERVICIOS GENERALES"

ENERGIA ELECTRICA 600,000.00$                

AGUA 25,000.00$                  

TELEFONIA FIJA 7,704.00$                    

TELEFONIA CELULAR 6,420.00$                    

SERVICIO DE INTERNET 105,930.00$                

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE COPIADO E INFORMATICO 19,260.00$                  

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 64,200.00$                  

MANTENIMIENTOS 32,100.00$                  

SERVICIO DE LIMPIEZA 385,200.00$                

SERVICIOS DE VIGILANCIA 385,200.00$                

SERVICIOS PROFESIONALES Y HONORARIOS 128,400.00$                

PUBLICIDAD 156,800.00$                

VIATICOS NACIONALES 260,500.00$                

VIATICOS EN EL EXTRANJERO 53,500.00$                  

IMPUESTOS SOBRE NOMINAS 64,200.00$                  

CERTIFICACIONES 21,400.00$                  

OTROS SERVICIOS GENERALES 64,200.00$                  

2,380,014.00$             

MOBILIARIO Y EQUIPO OFICINA Y AULAS 128,400.00$                

EQUIPOS INFORMATICOS 299,600.00$                

EQUIPO DE ADMINISTRACION 53,500.00$                  

EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 64,200.00$                  

APARATOS DEPORTIVOS 64,200.00$                  

CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 21,400.00$                  
VEHICULOS -$                            
HERRAMIENTAS 30,000.00$                  

SOFTWARE 50,000.00$                  

OTROS 128,400.00$                

839,700.00$                

GRAN TOTAL 16,126,851.89$           

Capitulo 5000 "MOBILIARIO Y EQUIPO"

PRESUPUESTO OPERATIVO 2020



CATEGORIA HRS PLAZAS SALARIO MENSUAL ANUAL

RECTOR 1 60,974.00         60,974.00       731,688.00             

DIRECTOR DE AREA 3 45,736.90         137,210.70     1,646,528.40          

JEFE DE DEPARTAMENTO 1 23,571.55         23,571.55       282,858.60             

NOMINA DIRECTIVA 5 221,756.25     2,661,075.00          

CATEGORIA HRS PLAZAS SALARIO MENSUAL CUATRIMESTRE

PROFESOR ASIGNATURA "B" 840 456.05              383,082.00     4,596,984.00          

TUTORIAS 40 456.05              18,242.00       218,904.00             

SUBTOTAL ASIGNATURA 401,324.00     4,815,888.00          

NOMINA DOCENTE 401,324.00     4,815,888.00          

CATEGORIA HRS PLAZAS SALARIO MENSUAL ANUAL

COORDINADOR 3 14,455.00         43,365.00       520,380.00             

SECRETARIA RECTOR 1 7,777.20           7,777.20          93,326.40               

SECRETARIA DEPARTAMENTO 2 6,995.05           13,990.10       167,881.20             

JEFE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 1 6,160.35           6,160.35          73,924.20               

NOMINA ADMINISTRATIVA 7 71,292.65       855,511.80             

% Infalcion 5% TOTAL 8,332,474.80          

8,749,098.54          

PERSONAL AMDVO., TECNICO Y MANUAL

TOTAL DE SUELDOS

RESUMEN DE ANALITICO DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES)

PERSONAL DIRECTIVO

PERSONAL DOCENTE



CONCEPTO
BASE 

CALCULO
DIRECTIVOS DOCENTES

AMVOS. TECNICOS Y 

MANUALES
TOTAL

AGUINALDO 40 295,675.00          535,098.67          95,056.87                   925,830.53           

PRIMA VACACIONAL 24 177,405.00          321,059.20          57,034.12                   555,498.32           

SEG. SOCIAL IMSS 9.95% 264,776.96          479,180.86          85,123.42                   829,081.24           
RETIRO, CESENTIA V. 5.15% 137,045.36          248,018.23          44,058.86                   429,122.45           

CUOTA SOCIAL 1% 26,610.75            48,158.88            8,555.12                     83,324.75             

INVALIDEZ Y VIDA 1.75% 46,568.81            84,278.04            14,971.46                   145,818.31           

INFONAVIT 5% 133,053.75          240,794.40          42,775.59                   416,623.74           

1,081,135.64      1,956,588.27       347,575.43                3,385,299.35       

3,385,299.35       TOTAL DE PRESTACIONES

PRESTACIONES



SUBSIDIO INGRESOS 

FEDERAL 7,813,425.95$                               

ESTATAL 7,813,425.94$                               

INGRESOS PROPIOS 500,000.00$                                  

TOTAL 16,126,851.89$                             

CAPITULO EGRESOS

CAPITULO 1000 12,134,397.89$                             

CAPITULO 2000 772,740.00$                                  

CAPITULO 3000 2,380,014.00$                               

CAPITULO 5000 839,700.00$                                  

TOTAL 16,126,851.89$                             

PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL 2020
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Acuerdo 09.03.12072019 

Aprobación de las tarifas de cobro para el Ejercicio Fiscal 2019 por venta de bienes y 

servicios que otorga la Universidad Tecnológica de Ciudad Acuña. 

 (Anexo en la siguiente página) 

                                                                                       



TARIFAS POR TRAMITES ESCOLARES 

DESCRIPCIÓN

FICHA Y EXÁMEN DE ADMISIÓN 500.00

CUOTA CUATRIMESTRAL TSU 1,100.00

CREDENCIAL INICIAL 0.00

REPOSICION DE CREDENCIAL 100.00

CERTIFICADO DE ESTUDIOS 375.00

DUPLICADO DE CERTIFICADO DE ESTUDIOS 375.00

CARTA DE TRAMITE DE PRESENTACION DE SERVICIO SOCIAL 40.00

CONSTANCIA DE ACREDITACION DE SERVICIO SOCIAL 50.00

DERECHO DE TITULACION -

TRÁMITE DE TITULACIÓN -

EXAMEN EXTRAORDINARIO 0.00

CONSTANCIA DE ESTUDIOS 50.00

CONSTANCIA PARA EL IMSS 30.00

KARDEX 30.00

SERVICIOS DE IMPRESIÓN Y COPIADO POR HOJA 1.00

BOLETO PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE 15.00

EXAMEN ITEP 200.00
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REGLAMENTO DE LA COMISIÓN DE PERTINENCIA Y VINCULACIÓN 
 
ARTÍCULO 1º.- El presente tiene el objeto de regular las atribuciones y obligaciones de la Comisión de 
Pertinencia. 
 
ARTÍCULO 2º.- El reglamento de la Comisión de Pertinencia se crea, para regular las atribuciones y obligaciones 
con que cuenta la comisión, respecto de su integración y funcionamiento. 
 
ARTÍCULO 3º.- Entendiéndose por comisión de Pertinencia, el órgano consultivo de la Universidad Tecnológica 
de Ciudad Acuña, responsable de la educación y evaluación de planes y programas de cada una de las carreras 
que imparte la institución, para garantizar la calidad de los mismos, respecto de las necesidades de los sectores 
productivos y sociales del entorno donde se ubica la Universidad. 
 
ARTÍCULO 4º.- Serán miembros de dicha comisión: 
 
A). - El Rector de la Universidad Tecnológica de Ciudad Acuña, quien fungirá como presidente. 
B). - El Director Académico quien fungirá como Secretario Técnico. 
C). - El Director de Planeación y Vinculación, quien fungirá como Vocal. 
D). - El Director de Administración y Finanzas, quien fungirá como Vocal. 
E). - El Coordinador de idiomas, quien fungirá como Vocal. 
F). - Un Docente, quien fungirá como Vocal. 
G). - Un representante del Sector Productivo, quien fungirá como Vocal. 
 
La comisión de Pertinencia estará presidida por el Rector, y Fungirá como Suplente, el Director 
Académico. 
 
ARTÍCULO 5º.- Los miembros de la Comisión duraran dos años en su cargo, el que será honorifico, pudiendo ser 
reelegidos para el periodo inmediato. 
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CAPITULO ll 
DE SUS FUNCIONES 

 
ARTÍCULO 6º.- Son atribuciones y deberes de la Comisión de Pertinencia: 
 
A). - Recibir y analizar las propuestas de mapas curriculares y contenidos de cada una de las carreras y Dictaminar 
sobre la procedencia de las propuestas, hasta un 20% de flexibilidad. 
 
B). -Definir, mediante los estudios correspondientes, la pertinencia de apertura de nuevas carreras en la 
Universidad Tecnológica o el cierre de carreras existentes. 
 
C). - Recibir de la Dirección Académica la propuesta de nuevas carreras o modificación de las ya aprobadas. 
 
D). - Intervenir de todo lo relacionado a las actividades académicas de las Universidades Tecnológicas, como son 
Además de los mapas curriculares y contenidos, los materiales didácticos, manuales de práctica, los 
instrumentos de evaluación (exámenes) contenido de la afecta de los cursos de educación continua, así como 
toda nueva modalidad de educación formal. 
 
E). - Enviara sus recomendaciones y observaciones por conducto de la Dirección Académica la que presentara 
las recomendaciones y acuerdos a las Autoridades educativas para los efectos correspondientes. 
 
F). - La revisión de los mapas curriculares y programas deberán hacerse cada año y medio. 
 
G). - Establecer los programas anuales de Vinculación y Difusión de la Universidad Tecnológica. 
 
H). - Asesorar al Rector de la Universidad en el diseño, evaluación y promoción de los programas de vinculación. 
 
I). - Elaborar los estudios específicos sobre aspectos: Socioeconómicos, mercado laboral y expectativas 
educativas en la región donde se enclave la Universidad. 
 
K). - Las demás atribuciones que le faculten otras disposiciones legales aplicables. 
 
L). - La Comisión de Pertinencia sesionara dos veces al año. 
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ARTÍCULO 7º.-La Comisión de Pertinencia, por conducto del Rector analizara a las Autoridades Académicas 
correspondientes para la implementación de las novedades o mejor propuestas. 
 
ARTÍCULO 8º.-Si las propuestas no son aceptadas por la Comisión, se remitirán los mapas curriculares, planes y 
programas a la Dirección Académica correspondiente para que sea revisada nuevamente por la Comisión de 
Pertinencia. 
 
 
 

TRANSITORIOS 
 
ARTÍCULO UNICO. - El presente reglamento entrará en vigor a partir del día siguiente de su aprobación por el 
Consejo Directivo de la Universidad Tecnológica de Ciudad Acuña y procederá a hacerlo del conocimiento de la 
comunidad Universitaria. 
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE CIUDAD ACUÑA 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

 
 
 
 

1. Capítulo 1   MACROECONÓMICO 
 

 

Desarrollo Económico y Social en el Estado de Coahuila de Zaragoza 
 

 
 
 

 

                             oahuila de Zaragoza se localiza en el noreste de México y comparte límites con los estados de 

Chihuahua, Durango, Zacatecas, San Luis Potosí y Nuevo León; es el tercer estado más grande  del  país  con  

una  extensión    de  151 , 572  kilómetros  cuadrados,  lo  que presenta el 7. 7% de la superficie continental. 

 

 

Gráfica 1 

Estado de Coahuila de Zaragoza 

 

 

  

 

 

 

Comparte una frontera de 512 kilómetros con Texas, 

entidad de Estados Unidos de América. El estado tiene 

como base su división territorial 38 municipios: Abasolo, Acuña, Allende, Arteaga, Candela, Castaños, 

Cuatro Ciénegas, Escobedo, Francisco I. Madero, Frontera, General Cepeda, Guerrero, Hidalgo, 

Jiménez, Juárez, Lamadrid, Matamoros, Monclova, Morelos, Múzquiz, 
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Nadadores, Nava, Ocampo, Parras, Piedras Negras, Progreso, Ramos Arizpe, Sabinas, Sacramento, 

Saltillo, San Buenaventura, San Juan de Sabinas, San Pedro, Sierra Mojada, Torreón, Viesca, Villa 

Unión y Zaragoza. 

 

El estado de Coahuila de Zaragoza cuenta con   2,748, 91 habitantes, el 2.45% de la población de 

México, de los cuales 1,384,194 son mujeres y 1,364,197 son hombres 

 

La edad promedio es de 25 años, lo que significa que es   un estado de gente joven.  El 31.15% de la 

población es infantil, 60.95% pertenece al grupo de edad productiva y 7.90% son personas mayores. 

Esto representa   grandes   retos   y oportunidades, ya que   será imprescindible   generar   las   

condiciones apropiadas para cubrir la demanda de servicios públicos y de empleo que propicien el 

desarrollo integral del estado. 

 

En Coahuila de Zaragoza se identifican las siguientes seis regiones: 

•  Región Norte: Comprende los municipios de Allende, Guerrero, Hidalgo, Acuña, Jiménez, Morelos, 

Nava, Piedras Negras, Villa Unión y Zaragoza. 

• Región Carbonífera:  Comprende los municipios de Juárez, Múzquiz, Progreso, Sabinas y San Juan de 

Sabinas. 

•  Región Centro:  Comprende   los municipios de Abasolo Candela, Castaños, Escobedo, Frontera, 

Lamadrid, Monclova, Nadadores, Sacramento y San Buenaventura 

• Región Desierto:  Comprende los municipios de Cuatro Ciénegas, Ocampo y Sierra Mojada. 

• Región Laguna:  Comprende los   municipios de Francisco l. Madero, Matamoros, San Pedro, Torreón 

y Viesca. 

• Región Sureste: Comprende los municipios de Arteaga, General Cepeda, Parras, Ramos Arizpe y 

Saltillo.

Desarrollo humano y marginación  

Coahuila tiene un desarrollo humano alto, ocupa el tercer lugar nacional con un índice semejante     
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al registrado en países como Argentina y Polonia, lo cual significa que cuenta con las oportunidades 

que permiten el pleno desarrollo de las capacidades de la población para que disfruten de un nivel 

de vida digno. 
 

Gráfica 2 

Componentes del índice de desarrollo 

Humano 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A pesar de que  los  38 municipios de la entidad registran un Índice de Desarrollo Humano que los  ubica 

en la  categoría  medio alto y alto  municipios  como Escobedo,  Viesca  y  Genera Cepeda presentan  un 

nivel de desarrollo  similar a países  como  República  Dominicana,  Jamaica e Irán países que ocupan las 

posiciones 95, 98 y 99 en la clasif icación mundial,  respectivamente;  mientras que Ramos Arizpe, Torreón, 

Saltillo y Monclova tienen un nivel  de desarrollo humano alto, similar al de países como Argentina,  

Eslovaquia y Uruguay,  que se ubican    las  posiciones  34, 42 y 46 en la  clasificación mundial donde 

México se ubica en la posición 53.
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El desarrollo humano con visión de futuro exige la ampliación de las oportunidades de los habitantes 

para desenvolver sus potencialidades, incrementar sus capacidades y vivir sin desigualdades para llegar 

a ser un estado líder en el contexto nacional. 

 

Gráfica 3 

 
Componentes del índice de 

Marginación 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

Al interior de la entidad, sin embargo, algunos de los municipios enfrentan muchas dificultades para integrarse 

al proceso de desarrollo de la entidad, como Candela General Cepeda, Jiménez, Juárez, Ocampo y Viesca.   

Estos Municipios c a r ec e n  d e  lo indispensable, y  en particular c uen tan  con un alto porcentaje d e  

viviendas sin drenaje n i  servicio sanitario exclusivo, l a  población de 15 años y más carece de primaria 

completa y la población analfabeta está muy por encima de la media estatal. Por ejemplo, en General Cepeda 

el 11.2% de su población no sabe leer ni escribir mientras que en el ámbito estatal es el 3.3%; en Ocampo 

e l  31.83% de las viviendas no cuenta con agua entubada, frente a un 3.96% que se registra en el estado. 
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Gráfica 4 

Índice de Marginación Municipal 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: http://www.conapo.gob.mx 

 

La brecha entre estos municipios y los menos marginados como Monclova, Saltillo y Torreón es amplia.  

Subsanar esta separación requiere de esfuerzos gubernamentales focalizados en el acceso a servicios básicos, 

como lo son el agua potable, el drenaje, la electrificación, el piso de cemento, la pavimentación, y en otros 

aspectos, la educación, la alimentación, la salud, la cultura y el desarrollo de vocaciones productivas regionales.  

La visión es que Coahuila sea el estado con menor marginación del país, a partir de un desarrollo equitativo, 

integral, incluyente y comprometido con la sustentabilidad. 

 

Educación 

El perfil educativo de los coahuilenses presenta una paradoja; pues a pesar de tener un grado promedio de 

escolaridad de casi nueve años, superior al nacional que se ubica en 8.04, y de poseer una tasa neta de 

matriculación universal en educación primaria, se registra un rezago educativo superior a 35%. Esta situación 

exige elevar la calidad educativa, garantizar la equidad de este servicio en todos sus niveles, y gradualmente 

aumentar el grado de escolaridad para alcanzar a países como Estados Unidos y Canadá,  

MAYOR 

MENOR 

http://www.conapo.gob.mx/
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que se encuentran arriba de los 13 años. El ciclo escolar 2004-2005 registró una matrícula de 863,317 alumnos 

en los diferentes niveles y modalidades, lo que representa más de la tercera parte de la población total del 

estado.  En este periodo, el número de docentes fue de 45,895, distribuidos en 5,455 centros educativos. 

 

El crecimiento de la población estudiantil en los períodos   de 1999-2000 al 2004-2005 fue de 12.66%, 

equivalente a 97 mil alumnos, quienes tuvieron la oportunidad de acceder a la oferta brindada.  También se 

generó un aumento de figuras educativas de 16.79% (6,598), así como de centros de enseñanza,15.16% (719). 

La visión educativa contempla ser un estado con educación de calidad para todos, con un alto grado de 

escolaridad, y con capacidad para integrar a los coahuilenses al mercado laboral a nivel estatal, regional, 

nacional y global. 

 

Economía 

a) Empleo e Ingreso 

Durante el periodo del 2000 al 2004, Coahuila se mantuvo por debajo del promedio nacional en crecimiento 

anual de empleos.  Dicha tasa a nivel nació al pasó de un 4.5% al 2% mientras que en el estado disminuyó del 

5.6% al 2.1 %.  Como resultado Coahuila pasó del séptimo lugar en generación de empleo al vigésimo séptimo. 

La distribución del ingreso de la población económicamente activa (PEA) muestra al estado en mejor situación 

que el promedio nacional, ya que en Coahuila el 68% de la PEA 

recibe más de 2 salarios mínimos, mientras que a nivel    nacional es 62%.  El ingreso promedio en el estado 

por hora trabajada es de 28 pesos, mientras que el   promedio nacional es de 24.  

En la entidad se encuentran sin empleo alrededor de 34 mil personas, y se prevé que en los próximos seis años 

se incorporen 94 mil a la fuerza laboral.  Para satisfacer la demanda y cubrir el rezago existente, se requiere 

crear por lo menos 20 mil empleos anuales. 
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b) Sector Industrial 

Coahuila cuenta con importantes agrupamientos industriales; en la región laguna están ubicadas las principales 

industrias textiles, agropecuarias   y   ligeras; en la sureste está concentrada   la   industria automotriz, así como 

empresas químicas, textiles y metalúrgicas; en el centro se encuentra una de las compañías siderúrgicas más 

grandes del país; y en la norte con un posicionamiento estratégico para los Estados Unidos de América, se 

ubican empresas maquiladoras. Además, posee una estructura industrial especializada en manufactura; este 

sector aporta el 37% del producto interno bruto estatal; y genera el 43% del empleo formal privado, a diferencia 

del promedio nacional, donde contribuye con el 20% de la producción y el 30% del empleo formal privado. 

La industria manufacturera estatal ocupa el cuarto lugar nacional en productividad por trabajador. 

Gráfica 5 

Industria Manufacturera de Coahuila 

 

 

 

 

 

           

Las micro, pequeñas y medianas empresas (MPyMEs) constituyen un sector estratégico para el desarrollo 

económico y social de la entidad, no sólo porque representan el 98.5% de las empresas, sino por su potencial 

como fuente de oportunidades de crecimiento y de distribución del ingreso.  Este tipo de empresas ocupa el 

50.5% de las plazas 
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Gráfica 6 

Composición de Empresas en Coahuila y su aportación en Empleo 

 

 

 

 

 

 

c) Minería 

Se cuenta con una variada producción minera y energética; la fundición de metales estaca en la región laguna, 

la fundición de fierro en el centro, las plantas carboeléctricas en la norte y varias plantas de beneficio y 

transformación en diversas localidades. La fuerza laboral del ramo es de aproximadamente 17 mil empleos 

directos y de 55 mil indirectos. En el 2004, Coahuila ocupó el primer lugar nacional en generación de empleo 

con el ingreso de más de tres mil personas. 

Coahuila ocupa el segundo lugar nacional en producción    minero-metalúrgica.  La industria   minera aporta 

cerca del 3% a la producción estatal y contribuye con cerca del 15% de la nacional.  

 

d) Agricultura y Ganadería 

El sector agropecuario es la actividad menos dinámica del estado, su participación en la producción estatal llegó 

a su nivel más bajo desde hace más de siete   años; actualmente representa cerca del 3.5% a diferencia del 4.1 

% presentado en 1998. 

El valor de la producción agrícola se mantuvo estable desde el año 2000; sin embargo, la tasa de efectividad -

medida como la proporción de la superficie sembrada que termina siendo cosechada-, mejoró del 89% en 2000 
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al 95% en 2004; dando como resultado un aumento del 10% en la superficie sembrada, y un 17% en la cosecha.  

La visión de Coahuila en materia económica consiste en ser un estado con desarrollo económico dinámico y 

competitivo, con una proyección internacional que propicie el establecimiento de empresas de alto valor 

agregado y generadoras de oportunidades de empleo que provean a los coahuilenses de salarios dignos y 

condiciones laborales justas. 

La visión de Coahuila en materia económica consiste en ser un estado con desarrollo económico dinámico y 

competitivo, con una proyección internacional   que propicie el establecimiento de empresas de alto valor 

agregado y generadoras de oportunidades de empleo que provean los coahuilenses de salarios dignos y 

condiciones laborales justas, 

Infraestructura carretera 

En este parámetro, Coahuila ocupa el lugar 25 a nivel nacional con una longitud de 8,300 kilómetros. La visión 

en este ámbito está enfocada en un mayor desarrollo, que le permita ser un estado con infraestructura carretera 

de carácter estratégico, y así potenciar la capacidad empresarial y comercial del estado.  

Medio Ambiente 

Los problemas ambientales son producto de una forma   y desarrollo de la sociedad basada en el uso irracional 

e irresponsable del entorno natural. El deterioro ambiental impacta directamente en la calidad de vida de los 

habitantes.  Cada coahuilense produce un promedio de 850 gramos de basura diariamente, lo que representa 

2, 160 toneladas diarias. La educación ambiental es un tema prioritario, ya que su éxito es el pilar de la 

preservación y desarrollo sustentable. Los esfuerzos que se han hecho están desvinculados del sector 

educativo, por ello se han generado desviación de recursos humanos y materiales hacia pequeños campos de 

acción que reducen la magnitud del impacto. 

En general, los grandes retos de Coahuila consisten en garantizar a sus habitantes las condiciones que les 

permitan vivir con dignidad, equidad y calidad. De ahí que sea imperativo trabajar en la eliminación de los 

rezagos sociales que originan la marginación, atender los componentes  que generan un bajo desarrollo humano 

y abatir las desigualdades que existen entre municipios y regiones sin descuidar el desarrollo equilibrado y 

sustentable de la entidad. 

 



11 

 

2. Capítulo  MICROECONÓMICO 
 

Municipio de Ciudad Acuña 

 

El municipio de Acuña se localiza en el norte del estado de Coahuila, en las coordenadas 102º54"00” longitud oeste 

y 28º58 '00" de latitud norte, a una altura de 280 metros sobre el nivel del mar, con una superficie de 11,487.70 

kilómetros   cuadrados.  Limita al norte con los Estados Unidos de Norteamérica; al sur con los municipios de 

Jiménez, Zaragoza y Múzquiz; al este con el municipio de Jiménez y los Estados Unidos de Norteamérica y al oeste 

con el municipio de Ocampo. 

Se encuentra a una distancia aproximada de 517 kilómetros de la capital del estado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: http://siglo.inafed.gob.mx 

Se divide en 161 localidades, siendo las más importantes:  Acuña, Buenavista, Balcones y el 

Pilar.  El municipio cuenta con 5 Ejidos. 

Ciudad Acuña. -  Cabecera   municipal.   Sus principales actividades   son:  industria, comercio, servicios y turismo. 

Las Cuevas. - Ubicada a 7 km de la cabecera municipio.  Su principal actividad es la agricultura. La Pileta. - 

Situada a 4 km de la cabecera municipal.  Su principal actividad es la agricultura. 

 

 

 

 

http://siglo.inafed.gob.mx/
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Reseña histórica 

Su fundación se realizó el 27 de diciembre de 1877   siendo Gobernador del Estado el general 

Hipólito Charles, a petición de un grupo de militare, comandados por el capitán Manuel Lea. Los vecinos 

decidieron que la nueva población lleva a el nombre del capitán Leal en honor del jefe de los fundadores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monumento a Tláloc en la presa de la Amistad. Fuente: http://www.inafed.gob.mx/ 

 

En 1890 le fue concedida la categoría de Villa, bajo el nombre de Garza Galán; cuatro años más tarde se le llamó 

Congregación Las Vacas.  Adquirió nuevamente la categoría de Villa con el nombre de Manuel Acuña en 1912, 

otorgándole título   de Ciudad el 16 de septiembre de 1951. 

 

 

Clima                                                                                 

Al norte del municipio se registran climas de subtipos secos, muy cálidos. al noreste subtipos 

muy secos y muy cálidos; La temperatura es de 32-40ºC; la precipitación anual se encuentra en el rango de los 

300 a 400 y 440 a 500 mm, con régimen de lluvia en los meses de mayo, junio, julio, noviembre, diciembre y 

enero; Los vientos prevalecientes tienen dirección suroeste con velocidad de 34,5 km/h. 
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Actividades económicas  

Agricultura 

Los cultivos que predominan en el municipio son: trigo, avena, rey-Grass, maíz, sorgo forrajero, sorgo grano, frijol, 

sandía, calabacita, nogal mejorado, nogal criollo y alfalfa. 

Ganadería                                                                                 

Este municipio cuenta con una explotación en cabezas de ganado de diferentes especies como 

son: Bovino, porcino, ovino, caprino y equino.  Comprende bovino para leche, carne y trabajo. 

30% de la población económicamente activa se dedica a esta actividad. 

Otros productos pecuarios que se explotan en el municipio son: leche, pieles y lana. 

 

Industria 

Cuenta con 5 parques industriales, donde están instaladas 62 empresas extranjeras, destacando la industria 

maquiladora, destinada a la actividad d   ensamble de aparatos eléctricos, ropa y decorativos. Existen empresas 

dedicadas a la producción de muebles, puertas, equipo industrial y alimentos, entre otros. 

La mayor parte de la producción tiene como destino los Estados Unidos de Norteamérica.  30% 

de la población económicamente activa se dedica a esta actividad. 

 

Explotación Forestal 

En las zonas rurales del municipio se recolectan diferentes productos, como la resina, barbasco, candelilla y leña. 

Minería 

En el municipio se localizan yacimientos de fluorita importantes, su producción anual fue de 9, 101 toneladas en el 

año de 1995. 

Piscicultura 

La presa de La Amistad se encuentra en el municipio de Acuña, y se considera el mayor cuerpo de agua del 

estado, de la cual se obtiene gran parte   de la producción pesquera de la entidad, explotándose   las siguientes 

especies:  carpa, besugo, bagre, tilapia, matalote y catana.  Se explotan alrededor de 11 toneladas anuales, misma   

que se comercializan en la localidad, en Piedras Negras y en la región Carbonífera. 

Turismo 
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Cuenta con diversos lugares de atracción turística y a infraestructura necesaria para atender a los   visitantes, tales   

como   tiendas   de artesanías    hoteles, restaurantes   típicos   y cocina internacional.  10% de la población 

económicamente activa se dedica a esta actividad.  

Comercio 

Esta actividad gira en torno a la compraventa de alimentos, bebidas y productos del tabaco; de prendas de vestir y 

artículos de uso personal; de artículos para el hogar; tiendas de autoservicio y de departamentos especializados   

por líneas de mercancías; de gases, combustibles y lubricantes; de materias primas, materiales y auxiliares; de 

equipo de transporte, refacciones y accesorios; de bienes inmuebles y artículos diversos.   10% de la población 

económicamente activa se dedica a esta actividad. 

Servicios 

El municipio cuenta con una gran variedad de servicios, entre los que destacan los profesionales y técnicos, de 

alquiler, de enseñanza, investigación   científica y difusión cultural; de alojamiento temporal; de preparación y venta 

de alimentos y bebidas; recreativos y de esparcimiento, personales, para el   hogar y   diversos; médicos   de   

asistencia   social   y veterinarios; de agrupaciones mercantiles, profesionales, cívicas, políticas, laborales y 

religiosas. 

 

Comunicaciones                                                              

El municipio cuenta con los más modernos medio de comunicación tales como:  Correos, 

telégrafos, teléfono, Télex, estaciones de radio locales, antena receptora de los canales nacionales y del estado, 

periódicos y revistas local s y del resto del estado. Este municipio cuenta con puentes internacionales que lo 

comunican con los Estados Unidos de Norteamérica. 

El municipio de Acuña cuenta con una pista de aterrizaje, ubicada al oeste de la ciudad, la cual cuenta con 

infraestructura para recibir vuelos de carga y comerciales. 

 

Telefonía e Internet son proveídos por Telmex. Una   de las compañías locales de Televisión por cable proporciona 

el servicio de internet alámbrico; las compañías son Cable estelar, Aire cable, Sky y Dish, donde Aire cable cuenta 

con servicio Digital. La ciudad cuenta con la cobertura de telefonía celular de las compañías Telcel, Movistar, 

Unefón y Virgin Mobile. 
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3. Capítulo MERCADO LABORAL 
 

3.1 Características del mercado laboral en la zona de influencia. 

3.1.1 El estudio de campo a nivel regional fue realizad en el municipio de ciudad Acuña, Coahuila; durante los 

meses de febrero a octubre de 2016, y muestra estadísticamente las necesidades actuales y futuras de 

profesionales del nivel que oferta la IES, estratificando las empresas de bienes y servicios por pequeñas, 

medianas y grandes, alrededor de la posible ubicación de la IES. 

 

En función de las características de las unidades económicas, se identifican las posibles carreras, y los 

conocimientos y habilidades particulares que deben tener los egresados. 

 

Lista de empresas del sector industrial. 
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Fuente: Elaboración propia con datos de SEDECT http://www.sedecoahuila.gob.mx/ 

Número de empleados 
Hasta 10 
11 a 50 
51 a 250 
250 en adelante 

 

Fuente Elaboración propia con datos del INEGI: 
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2009/pdf/Mono_Micro_peque_mediana.pdf  
3.1.2 Metodología para calcular el tamaño de la muestra. 

 

Se determinó que la muestra mínima debería ser d   355 participantes, dada una población d 

4,607 unidades económicas   en el municipio (Instituto Nacional de Estadística y Geografía 

2016).  Basados en el programa para el cálculo de    muestras llamado Decisión Analyst STATS 

2.0, consideramos un valor de p= 50%, para    obtener la muestra más grande con una confiabilidad de 95% y un 

error de 5 por ciento) se encuestaron 402 micro y pequeñas empresas. 

 

                      

 

Tamaño de Población 460
7 

Tiene que ser menor a 100,00 

Error 5% Recomendable entre el 4% y 

Nivel de Confianza     95% Recomendable 95% 

Probabilidad de Éxito     50% Para facilitar el uso de esta 

calculadora estos valores se 

quedarán fijos 

Probabilidad de falla   50% 

          

 

 

 

   

TAMAÑO DE LA MUESTRA 354.65 

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2009/pdf/Mono_Micro_peque_mediana.pdf
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3.1.3 La estratificación de las empresas por sector económico, por tamaño de las empresas, por municipio y zona 

de influencia se presentan en la tabla 1. 

 

Tabla 1.  Número de empresas en la zona de influencia, por tamaño y demanda laboral. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: INEGI y datos propios. 

 

 

3.1.4   La población ocupada de trabajadores que prevalece en las empresas de Ciudad Acuña, Coahuila; son las 

siguientes: 

Tabla 2. Población ocupada por tamaño y tipo de industria en el municipio de Ciudad Acuña, Coahuila. 
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3.1.5 La antigüedad que predomina en las empresas encuestadas del municipio de Acuña, Coahuila; muestran 

estabilidad y madurez, ya que el 4.06% de los negocios tienen más de 11 años, el 13.74%, de 7 a 10 años, el 

14.5% de 4 a 6 a os y el 26.72%, de uno a tres años. 

 

Gráfico 1. Antigüedad de las empresas encuestadas y ciudad Acuña, Coahuila. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.6 Los mercados de venta que atienden las empresas por sector económico y por tamaño de empresas, se 

presenta en la siguiente gráfica que muestra los mercados Local, nacional e internacional, siendo la industria 

maquiladora y manufacturera, quien atiende a la internación, el sector comercio el mercado local y nacional. 
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Gráfico 2. Mercado que atienden las empresas de ciudad Acuña, Coahuila. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 49.23% de los Unidades Económicas (UEs) atiende al mercado local, el 20% es regional, el 

16.92 al mercado nacional, y sólo el 13.85%, al mercado internacional. 

 

3.1.7 El tipo de capital que prevalece por tamaño de empresas y por sector económico de las 

Unidades Económicas de ciudad Acuña, Coahuila; se muestra en la siguiente gráfica. 

 

 Gráfico 3. Tipo de capital de las empresas. Nacional, internacional o mixto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Además, se identificó el origen del capital, que permite determinar si es público, privado o familiar. 
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Gráfico 4: Origen del capital de inversión en las empresas de ciudad Acuña, Coahuila. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 50.77% de las empresas son de capital privado, el 32.31 %, son de origen 

Familiar y el 16.92%, son de capital público. 

 

III.2 Característica de los trabajadores del área de influencia. 

 

3.2.1 De acuerdo a INEGI 2016, el 52.29% de la población ocupada trabaja en la Industria Maquiladora y 

Manufacturera de Exportación (IMME), las unidades económicas esta conformadas por un 42.28% en el sector 

comercio d   bienes, el 50.70% de empresas que ofrecen servicios, el 6.96% de empresas de industria   

manufactureras y maquiladora, y el resto por el sector primario. 

De las empresas encuestadas se encontró la distribución en su clasificación de los sectores económicos en ciudad 

Acuña, Coahuila. 



22 

 

Gráfico 5. Sectores económicos, en los que la población ocupada se encuentra laborando en Ciudad Acuña. 

 

 

 

 

 

 

 

El 54.89% de las empresas, son negocios que comercializan productos, el 27 .82% son generadoras de servicios y 

el 8.27%, son del sector industrial.  

3.2.2 Las empresas requieren  contratar diferentes puestos y  niveles  de  supervisión,  mandos medios y de 

operación  para cumplir con sus objetivo   de producción y estratégicos,  por los que se identificaron en la muestra 

de empresas encuesta  as los siguientes datos. 

 

Gráfico 6. Número de personal directivo en las empresas encuestadas según su tamaño. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este dato, concuerda con la clasificación de las empresas de acuerdo al número de 
empleados, según su clasificación por tamaño. 
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Gráfico 7. Número de personal operativo en las empresas encuestadas según su tamaño. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 8. Número de personal administrativo en las empresas encuestadas según su tamaño.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 48.3% de las empresas tienen de 1   a 10 empleados entre las empresas que cuentan con 10 

a 60, sólo representan el 2.65% y el 6% de las empresas cuentan con más de 100 administrativos. 
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Gráfico 9. Nivel de estudios de los trabajadores en los puestos administrativos. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

3.2.3 Nivel promedio de estudios que tienen los trabajadores en los puestos operativos de acuerdo al tamaño de 

las empresas en el municipio de ciudad Acuña, Coahuila. 

El nivel de estudios que prevalece en el personal operativo en las empresas de ciudad Acuña, Coahuila; es con un 

42. 7% tiene estudios de primaria, 33.1 % con preparatoria o bachillerato y 10.3% con secundaria, los otros niveles 

educativos su incidencia es mucho menor, restando el 9% con ningún estudio y el resto con el 4.9%. 

 

3.2.4 El nivel de estudios del personal de supervisión de acuerdo a el municipio de Acuña es de nivel secundaria. 

Gráfica 10.  Nivel de estudio de los trabajadores de nivel supervisión. 

 

¿Hasta qué grado aprobó en la escuela? 

 

 

 

 

 

 

 

El 38.32% de los empleados de nivel de supervisión tienen estudios de secundaria, el 21.57% bachillerato, el 

17.47% con primaria, y el 10.34% con carrera técnica, y sólo el 2.32% con nivel de estudios de licenciatura. 
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3.2.5 Nivel de estudios que prevalece en el personal en mandos medios de acuerdo al tamaño de la empresa. 

En las empresas entrevistadas, con las que se realizó la encuesta y en algunas entrevistas, pudo obtenerse la 

siguiente información de los nivele educativos y la especialización de los mandos medios en las organizaciones. 

 

Gráfico 11.  Nivel de estudio y especialización de los mandos medios. 

 

 

En el gráfico 11, puede observarse, que se requiere   y estudios de licenciatura, Ingeniería y de postgrado 

(maestría) y sólo en dos casos se ene entraron a técnicos en puestos de niveles medios por su antigüedad, 

experiencia que tienen en la empresa.  Sólo se encontró que el 5.71% de los encuestados en la muestra tienen 

algún postgrado, el 8.55% con carrera técnica y el resto, el 85.74 con grado de licenciatura. 

 

3.2.6 El número de personal por puestos operativos, de supervisión, mandos medios y de directivos de acuerdo al 

tamaño de las empresas en el municipio de Ciudad Acuña, Coahuila; se muestran en los gráficos 6, 7 y 8. En los 

cuales se muestra que el personal operativo en el 43.71% trabaja en empresas con 1 a 10 trabajadores, el 2.65% 

en empresas con 20 a 30. 

 

3.2.7 Las actividades que desarrollan por puestos operativos, de supervisión, mandos medios y directivos de 

acuerdo al tamaño de la empresa, por sector económico y por municipio son: 
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Tabla 3. Descripción de actividades que desarrolla el personal en los diferentes niveles administrativos y 

operativos de las empresas de Ciudad Acuña, Coahuila. 
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3.2.8 Número de trabajadores que estarían dispuestos a trabajar y a estudiar en el nuevo plantel de educación 

superior por municipio y zona de influencia. 

 

3.3 Identificar las necesidades de recursos humanos 
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3.3.1 Diagnóstico de necesidades de puestos en relación a los procesos productivos y 

administrativos por sector económico y municipio. 
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3.3.2 Identificar en los procesos productivos y administrativos en los últimos tres años si ha existido reducción de 

personal por automatización de los procesos, por contracción del mercado de venta, entre otras situaciones. 

 

 

A diferencia  de  otras  ciudades,  Acuña  ha presentado  un fenómeno  que  se da  en  las ciudades fronterizas,  

en donde la  industria crece, las empresas que abastecen sus necesidades de proveeduría y los negocios que 

ofrecen sus servicios de venta de productos y generación de servicios, se desarrollan  en relación directa con el e 

establecimiento de las empresas del sector maquilador;  esto ha derivado  en la  necesidad cada   vez más 

apremiante de recursos  humanos en todas las áreas, en todos los sectores, con excepción del sector primario,  en 

donde cada vez más personas dejan el campo para integrarse a las IMEX's. 

 

Los estudios del Colegio de la  Frontera Norte, así como muchos otros estudios realizados en las ciudades  

fronterizas  por  INDEX  Piedras  Negras,   ( Lozano,  Díaz,  Saucedo,  2016),  ponen  de manifiesto  la  necesidad  

de mano de obra directa,  p  nen de manifiesto  que aun y  cuando  las empresas  implementen  procesos  de 

automatización,  la demanda  de personal especializado  en las   carreras  técnicas,   tanto   de  nivel  medio  

superior  (CONALEP,   Centros  de  Bachillerato Tecnológico  y  de  Servicios  y CECATl's)   así  como   de  las  

Instituciones  Educativas  de  nivel Superior,  con especialización  tecnológica  y administrativa, no tienen  la  

capacidad  de satisfacer las  necesidades de mano de obra directa y especializada de las  regiones fronterizas,  en 

donde se encuentra  ubicada cuidad Acuña,  las  situaciones económicas  del principal cliente comercial (Estados  

Unidos de América  y Canadá), las cuales se   presentaron  en el 2009, con el problema del  sector  de  bienes  

raíces  e  industria  automotriz y  del  2011,   en  el  que  las  ventas  se derrumbaron  por la  recesión  económica  

de EUA,  se lo  contribuyeron  a que  nuestro estado  de Coahuila;  con  la  Secretaría  de  Economía  y  Desarrollo  

y  Fomento  Económico,   evaluara  la necesidad de diversificar el mercado laboral, al oferta  en el extranjero 

nuevas fuentes de trabajo entre los que se encuentran  los  Clúster automotriz, textil, de bebidas,  aeroespacial  e 

industria metalmecánica, en las cuales se requiere de no sólo las manos de obra directa, supervisores, y 

mandos medios con experiencia, conocimientos técnicos especializados y que las empresas se han enfocado en 

las universidades que formen con el modelo de las Universidades Tecnológicas y Politécnicas, es decir, la 

necesidad de esta nueva IES’s es de vital importancia para el crecimiento educativo, profesional, tecnológico y de 

los sectores comercial e industrial. 
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3.3.3 Habilidades y conocimientos que requieren los puestos operativos, supervisores y los 

mandos medios para cubrir eficazmente el puesto por sector económico, por tamaño de empresa y municipio. 

 

El nivel de habilidades y conocimientos de evalúo en La encuesta que realizó con los gerentes de la muestra de 

las empresas.  Presentándose los siguientes resultados: 

 

Competencia 1. Capacidad de expresar los conocimientos e ideas con orden y creatividad: 
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3.4 Requisitos de escolaridad y años de experiencia   para cubrir eficazmente las vacantes por sector económico, 

por tamaño de empresa, por municipio y zona de influencia. 

De acuerdo a las  entrevistas  realizadas por los  directivos de las  empresas  y a las  Cámaras  de CANACINTRA  

e INEX en ciudad Acuña, [las empre  as requiere de escolaridad en las  grandes empresas y del sector secundario 

para contratar las vacantes de la  industria,  requieren de nivel académico  para  el  personal  operativo  de  

primaria, secundaria, bachillerato y técnico, sin embargo con las necesidades de mano de obra directa en la 

región, se realiza la contratación de operarios, aún sin estudio alguno y con o sin experiencia. 

 

En el nivel de supervisores, estos requieren de primaria, secundaria y bachillerato terminado preferentemente, con 

carrera técnica y si es posible con formación de técnico superior universitario y formación en el idioma de inglés.  

Aunque   algunos cuentan con grado de licenciatura.  Los requisitos de experiencia no son necesariamente un 

requerimiento, ya que muchas de estas empresas prefieren contratar a los recién egresados para desarrollarlos 

con su filosofía y cultura organizacional.              

Y en el Nivel de mandos medios, las empresas si requieren con que los nuevos puestos tengan como 

requerimiento mínimo el de licenciatura, ingeniería y en algunas de estas empresas han diseñado, implementado  

programas  de becas para  que  sus mandos medios  cuenten  con nivel de  postgrado  y  en  casos  muy  

especiales  por  la industria  aeronáutica  y  metalmecánica  de doctorado.  En estos niveles la experiencia es 

considerada por el sector productivo como una demanda, sin embargo, como ya se comentó en al párrafo anterior, 

algunas empresas prefieren reclutar a los recién egresados de las universidades. 

 

3.4 Disposición de las empresas a participar. 

 

3.4.1 La disposición de las empresas a participar activamente en aceptar alumnos  en  visitas guiadas por el 

municipio de Acuña y de su área de influencia fue del 100%,  ya que  como ellas manifestaron en las entrevistas y 

encuestas, esto pe mite a los alumnos a visualizar las áreas en las que se pueden desarrollar profesionalmente. 

 

3.4.2 El 100% de las empresas encuestadas está   dispuestas  a participar  en aceptar  a  los alumnos  para 

prácticas  profesionales,  ya que actualmente  algunas  de estas empresas  tienen convenios  con las  

Universidades  Tecnológicas  de la  Región  Norte del estado,  por  lo  que su disponibilidad está confirmada en 

recibir a los alumnos. 
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3.4.3 Al igual que en los dos puntos anteriores,  la disponibilidad de aceptar a los alumnos en sus organizaciones 

para hacer sus estadías profesional  sen la empresas encuestadas es del  100%, lo cual lo manifestaron en  las 

entrevistas y encuestas realizadas. 

 

3.4.4 La muestra  de  las  355  empresas  encuesta  as, es  decir  el  100%,  están  dispuestas a participar en Ia  

contratación de estudiantes de las Universidades Tecnológicas,  lo cual muchas de estas empresas,  ya tienen  

contratados  a los  egresados de otras  UT's  de  la  región norte del estado, como es el caso de la UTNC, la 

UTRCC y la UTRC. 

 

3.4.5  El compromiso  de  las  empresas  de Ciudad  Acuña, Coahuila;  está  muy  relacionado  al desarrollo  

industrial  y comercial  de las  empresas, sí lo expresaron  los  directivos  con  los  que realizaron  las  entrevistas,   

por  lo  que  manifestar  n   no  sólo  prestar  sus  instalaciones  para capacitar a los maestros en sus empresas,  

sino que están interesados en participar su personal, el cual ya  labora  en la  industria  y quieren  forma   parte  de  

la  plantilla  docente  de  la  nueva universidad,  además  de  la  vinculación  que  se  realizó  con  las  cámaras  de  

la  industria  y la transformación  CANACINTRA,  INEX,  CANACO, Grupo AMISTAD,  y la  Dirección de  Desarrollo 

Económico del municipio, que   en reuniones con sus dirigentes, expresaron  su  compromiso  e involucramiento  

en el desarrollo  de la  Universidad,   e los  profesores  y de su  alumnado,  por lo que manifestaron  su interés  por 

formar parte de la formación y capacitación  de los catedráticos en sus instalaciones.  Manteniendo su compromiso 

el 100% de las empresas encuestadas. 

 

3.4.6  Al igual  que en el punto  anterior,  el compromiso  de  las  diferentes  cámaras  a las  que pertenecen los 

directivos de las empresas encuesta  as, el estudio permitió identificar que de la muestra de empresas 

encuestadas,  son 28 empresa   las que expresaron su  interés por impartir cursos  en la  nueva institución,  pero 

que las  otras   empresas,  no  se  niegan a que su personal participe en el desarrollo de cursos en las 

instalaciones de la  Universidad, tal es el compromiso de  los  gerentes  entrevistados  que  el  presidente  d  I  

Consejo  de  vinculación  entre  el  sector industrial y educativo,  es un activo impulsor de la fuerte vinculación 

entre los diferentes sectores que integran  el Consejo  de Vinculación  y en  entrevista,  manifestó  su interés  por 

promoverlo entre las empresas que conforman el consejo. 
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3.4.7 Las empresas  encuestadas  interesadas  en   ar  becas  a  los  alumnos  fueron  cinco,  las cuales ya 

participan activamente  en diferentes programas de becas a la población del  municipio y su zona de influencia. 

 

3.4.8 Las empresas que están dispuestas a participar  con sus representantes en los órganos  de gobierno  de la 

universidad,  son  16 empresas  que   a forman  parte del consejo  de  vinculación industrial y comercial y con las 

otras dependencias n  gubernamentales. 

 

3.4.9 Las empresas que están dispuestas a participar en la creación y evaluación conjuntamente de las 

modalidades  de enseñanza  y la  revisión de los  planes y programas  de estudio que se adapten a mejorar las 

prácticas laborales, fueron la   mismas 16 empresas que tienen una activa participación con el Consejo de 

Vinculación. 

 

3.4.1 O Las empresas interesadas en participar en la combinación de estudios y de trabajo con  la universidad son 

las 16 empresas interesadas en los   untos anteriores. 

  

3.5 Identificar las tecnologías que tienen influencia 

 

3.6 Identificar las necesidades de capacitación. 

 

3.7 Identificar la posibilidad de contratación. 

  

las empresas de la zona de influencia.  

 

3.7.1 El número  de contrataciones  posibles  en  los procesos  productivos  y  administrativo  de acuerdo al tipo de 

nivel superior por tamaño de e   presa y giro en los  próximos tres  años. Ver tabla 1. 
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III.8. Conclusiones del estudio. 

 

El presente estudio identifica una mayor incidencia en las carreras técnicas de las áreas contable administrativas 

como TSU en Contaduría con un 40.3%, seguidas de Técnico Superior Universitario en Matemáticas, con un 

30.6%, y el Técnico Superior Universitario en química con un 29.2% de la preferencia. 

El estudio demuestra que la necesidad de un PES orientado al área contable administrativa que refuerce las 

necesidades de la demanda laboral y que den nuevas oportunidades a la oferta educativa de los egresados de los 

niveles medio superior que provengan de bachilleratos tecnológicos con formación orientada a dicha área. 
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4. Capítulo 4 OFERTA Y DEMANDA DE SERVICIOS 
 

Educación Media. Cobertura en el entorno 2017-2018 
 
De acuerdo a un estudio realizado en las principales Escuelas de Nivel Medio Superior; el egreso se comporta de la 
siguiente manera: 
 
Matricula de educación pública media superior ciclo 2017-2018 
 

Institución de Educación 
Media Superior 

Municipio Alumnos 

CECyTEC Francisco Villa Acuña 280 

EMSAD Acuña Acuña 80 

CONALEP Acuña Acuña 350 

CBTIS 54 Acuña 500 

UA de C Acuña 120 

 
Fuente: Entrevistas realizadas directamente con los directivos de las Instituciones de Educación Media Superior. 
 

Institución de Educación 
Media Superior Privada 

Municipio Alumnos 

Colegio Americano  Acuña 30 

Colegio Hispanoamericano Acuña 21 

Instituto Bilingüe El Roble Acuña 10 

Centro Computacional Acuña Acuña 22 

Fuente: Entrevistas realizadas directamente con los directivos de las Instituciones de Educación Media Superior 
privadas. 
 
Demanda de nuevo ingreso por carrera en el ITS de Acuña en el ciclo escolar 2017-2018 
 
La preferencia, según la oferta educativa del instituto se muestra en la siguiente tabla. Resaltando la carrera de 
Ingeniería Industrial con un 31%. 
 

Carrera No. De Fichas 

Ing. Industrial 190 

Ing. En gestión empresarial 130 

Ing. En Mecatrónica 100 

Ing. Electromecánica  90 

Ing., En Sistemas 
Computacionales 

80 

 
Los jóvenes acuñenses demandan centros educativos de nivel superior con oferta educativa de vanguardia que les 
permita integrarse al campo laboral actual, sin embargo por los escases de opciones de educación superior los 
aspirantes buscan opciones en otras ciudades y estados, considerando la localización geográfica del municipio tienen 
que recorrer mínimo 89 km a la ciudad de Piedras Negras en busca de alternativas de educación superior, situación 
que afecta en el gasto familiar del joven limitando el acceso a continuar sus estudios de nivel superior. 
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Preferencia de carreras que no se ofertan en ninguna institución de educación superior del área de 
influencia. 
 
 

Carreras 

Lic. En Diseño o Animación 

Lic. En Economía 

Médico Veterinario Zootecnista 

Ing. Financiera 

Lic. En Finanzas Intl. 

Medicina 

Ing. Química 

Lic. Negocios Intl. 

Fuente: Propia apoyado de un estudio del ITSA. Preferencias de egreso de nivel Medio Superior en el área de 
influencia. 
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Oferta educativa de nivel superior Acuña 
 
Las escuelas y programas educativos en nivel superior en Ciudad Acuña son los siguientes: 
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5. Capítulo 5. SOCIOECONOMICO Y DE EXPECTATIVAS EDUCATIVAS 
 
Las empresas manifiestan algunas competencias necesarias a desarrollar en sus trabajadores entre estas destacan: 
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Las competencias requeridas por las empresas destacan: 
 
1. Gestionar las actividades de mantenimiento mediante la integración de un plan maestro, para garantizar la 

operación y contribuir a la productividad de la organización.  

 

2. Formular y evaluar proyectos y programas de inversión y/o mejora a través de un análisis estratégico del entorno y 

la aplicación de técnicas y métodos de mercado, técnico y financieros, para atender las necesidades de la 

organización y el desarrollo económico de la región 

 

3. Conocer los elementos de las legislaciones fiscales y contables que rigen dentro de la industria nacional y como 

afectan y/o benefician a la industria local. 
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Las empresas mencionan algunas carreras y/o competencias que pueden ser fortalecidas 
como: 
 

1. Especialistas en el área de soldadura 

2. Sistemas de información de Mercado (SAP, Oracle, AS 400) para logística. 

3. Administración y desarrollo de nuevos productos. 

4. Relaciones Humanas y liderazgo 

5. Uso de herramientas de Análisis de Causas Raíz 

6. Conocimiento de legislaciones fiscales y eficacia en procesos de contabilidad. 

7. Personal bilingüe, con competencia en robótica, metal mecánico, CNC 

8. Inglés 
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Destacan las carreras: 

 

1. TSU en Contaduría Fiscal. 

2. TSU en Procesos Industriales. 

3. TSU en Energías Renovables. 

4. TSU en Mantenimiento Industrial. 
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6. Capitulo 6 EXPECTATIVAS DE LA DEMANDA 
 

 

Estudio de expectativas educativas. 
 

Análisis de los resultados de las Encuestas a estudiantes de nivel medio superior 
  
De la región norte en el año 2018, egresan cerca de 1330 alumnos de las escuelas de nivel medio superior de 

Ciudad Acuña, en los cuales se aplicaron 500 encuestas con un total de participación de aproximadamente el 50% de 

los alumnos que egresan de dicho nivel. 

 

La participación según el sexo fue de: 175 Mujeres y 325 hombres.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 95.7% de los encuestados desea seguir estudiando al terminar el bachillerato. 
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El 65.2% manifiesta que continuara estudiando una carrera universitaria, sin embargo el 21.8% prefiere estudiar una 

carrera técnica superior universitaria. 

 

 

El 76.4% de los encuestados manifiesta el interés en estudiar en una Escuela Pública con el modelo de la 

Universidad Tecnológica o Politécnica con carreras universitarias cortas (2 años) en Ciudad Acuña. Asimismo, el 

93.2% le gustaría que dicha universidad fuera bilingüe. 
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Las respuestas de los estudiantes, según la competencia que les gustaría desarrollar, se comportaron de la siguiente 

manera: 

 

 

Destacan las oportunidades en: 

9. Conocer las legislaciones fiscales que benefician a las empresas y como ayudar a que no la afecten, además de 

aplicar recursos contables de forma digital para facilitar el trabajo. 

10. Crear aplicaciones Multimedia, mediante herramientas informáticas, considerando los requerimientos 

establecidos por el cliente; para crear una experiencia interactiva y dinámica con el usuario a través de un medio 

digital, WEB o Kiosco. 

6. Organizar la atención primaria a la salud, con base en un diagnóstico del estado de salud de la comunidad, 

mediante herramientas epidemiológicas y administrativas, para reorientar las acciones de salud en el medio familiar y 

comunitario y contribuir a optimizar los recursos disponibles. 

15. Dirigir proyectos de ahorro y calidad de energía eléctrica con base en un diagnóstico energético del sistema para 

contribuir al desarrollo sustentable (medio ambiente, impacto ambiental, cambio climático, contaminación) a través 

del uso racional y eficiente de la energía. 

 

 

9 conocer las legislaciones fiscales... 
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Respecto al conocimiento que se tiene de las Universidades, según sus características, se obtuvieron las siguientes 

respuestas: 
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7. CAPITULO 7 CONCLUSIONES GENERALES 
 

Basado en los diversos capítulos del presente estudio los cuales consideran al sector productivo, la perspectiva del 

estudiante y la opinión de empresarios, se decanta hacia las carreras enfocadas a la administración dentro de la 

industria local, nacional e internacional.  

 

Sin duda el área de influencia definida en Ciudad Acuña, tiene una gran demanda tanto del sector productivo como 

de egresados de educación media superior, existe un amplio campo laboral, además que el egreso anual de 

bachilleratos rebasa la capacidad instalada en instituciones públicas y privadas de nivel superior.  

 

El área de influencia cuenta con especialistas industriales formados de áreas de ingeniería directa en campo pero 

aun carece con lo necesario para formar profesionistas en el ramo administrativo-contable.  

 

La industria demanda profesionistas especializados y con dominio de la lengua inglesa debido a las características 

del mercado laboral y la gran influencia de la industria extranjera en Ciudad Acuña. 

 

Por lo tanto, se determina que existe factibilidad para implementar el programa bilingüe de: 

Técnico Superior Universitario en Contaduría 
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